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BAO CAO

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha Néi, ngay 28 thang 3 nam 2025

HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

(Trinh Pai hi ddng cd dong thwong nién nim 2025)

Kinh giri: Pai hoi ddng Cb dong - Cong ty Cb phan Tap doan Vinacontrol

Cin ¢ vao Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 va cé4c védn ban c6 lién quan;

Cin ctr Diéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty;

Cin ctr Quy ché hoat dong va chirc ndng, nhiém vu cia Ban kiém soat;

Can ctr két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty ndm 2024 va Béo céo tai chinh cta

Cong ty nam 2024 di dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH Ermnst & Young Viét Nam,
Ban kiém soat Cong ty C6 phan Tap doan Vinacontrol (Cong ty) xin bao céo Dai Hoi
dong Cb dong (DPHPCD) thuong nién vé két qua hoat dong trong nam 2024 véi cac ndi dung

nhu sau:

I. BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024.

1. Bdo céo két qua hoat dong kinh doanh ciia Céng ty.

@)

Vé két qua san xudt kinh doanh nim 2024.

Trong ndm 2024, doanh thu trén Béo c4o tai chinh (BCTC) hop nhét dat 823,79 ty dong
(dat 112,08% so voi ké hoach, bing 115,54% so v&i nam 2023); Doanh thu trén BCTC téng
hop dat 454,7 ty ddng (dat 118,11% so véi ké hoach, bang 117,85% so véi nam 2023); Loi
nhuén sau thué trén BCTC hop nhét dat 36,35 ty ddng (dat 103,86% so vé6i ké hoach, bing
96,39% so v6i ndm 2023); Loi nhudn sau thué trén BCTC tdng hop dat 34,51 ty ddng (dat

101,51% so véi ké hoach, bang 93,8% so véi nam 2023), cu thé:

DVT: Ty ddng

. Chideh Thuwe hién | K& hoach | Thuwe hién | TH So véiké | TH So véi
2024 2024 2023 hoach giao (%) nam 2023 (%)
1 Doanh thu hop nhAt 823,79 | 73500 | 712,97 112,08 115,54
o | LoUAMBOSIENCTOR |- g5 35 37,71 103,86 96,39
nhat _
3 | Doanh thu Téng Hop 4547 | 38500 | 38583 118,11 117,85
T nh“‘f‘n}fj; HStong S S s a1 34 36,80 101,51 93,8




b) Két qud gidm sdt finh hinh hogt djng, tai chinh ké todn ciia Cong Ty

Nam 2024, tinh hinh hoat dong kinh doanh cta cong ty vén 6n dinh va ting trudng, day
manh tmg dung céng nghé vao quan ly va diéu hanh doanh nghiép, ting cuong cac san pham
dich vu méi. Khuyén khich cac don vi sir dung nang luc sin c6 ctia nhau. Can cir két qua hoat
dong kinh doanh ndm 2024 ctia Cong ty, Ban Kiém soat (BKS) danh gia: Cong ty hoan thanh
vugt chi tiéu Doanh thu theo Nghi quyét ctia Dai Hoi dbng cd dong giao. K& hoach kinh doanh
céc hoat dong chinh v& Gidm dinh, chimg nhan, kiém dinh, phan tich thir nghiém ctia Cong
ty.

B4o céo tai chinh hop nhat d3 duoc kiém toan bsi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam, 1 don vi dugc Uy ban chimg khoan Nha nuée chép thuan kiém toan cic Cong ty niém
yét. Cong ty di hoan thanh bao céo tai chinh ding thoi gian quy dinh;

Qué trinh kiém toén, don vi kiém toan d& dénh gia bdo céo tai chinh hop nhit phan 4nh
trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét cia Cong ty
tai ngay 31/12/2024, ciing nhu két qué hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu chuyén
tidn t6 hop nhét cho ndm tai chinh két thiic cing ngay, phit hop véi chuén muc ké toan Viét
Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c0 lién quan dén viéc
lap va trinh bay béo céo tai chinh;

Tai thoi diém 31/12/2024, tdng tai san clia Cong ty dat hon 405,4 ty dong; tién va twong
duong tién dat hon 120,4 ty ddng. Vén chi s¢ hitu 12 280 ty dong, gidm 5.3% so ndm trudc
do cong ty thuc hién phén phdi loi nhuén theo nghi quyét HDQT;

Nim 2024, doanh thu hop nhat dat 820,483 ty dong, ting 15.66% so cung ky. Cac khoan
phai thu ngan han 13 124,866 ty dbng da duge trich 1ap du phong phéi thu khé doi mot cach
hop 1y, tuy nhién vén téng 27.6% so véi cing ky ndm trude va ting cao hon dang ké so véi
tdc do tang truéng doanh thu, ddy 12 mot vAn d& Ban diéu hanh Céong ty cin phai luu .

V& chi phi, chi phi bén hang ndm 2024 chiém 6,6% tong doanh thu, ting déng ké so véi
mic 5.3% téng doanh thu nam 2023. Diéu nay dugc gidi thich boi ap luc canh tranh ngay
cang 16n tuy nhién BKS khuyén céo Ban didu hanh can luu ¥ viéc gidm st thuc hién cac
khoan chi mot cach chiit ché. V& chi phi quan 1y doanh nghiép, Cong ty duy tri mic chi bang
8,4% tbng doanh thu qua hai ndm 2023 va 2024;

Qua trinh kiém soat thuc té tai cac don vi thanh vién, nhin chung, BKS nhén thdy céc
don vi thuc hién chi phi ban hang, chi phi quan 1y minh bach va tuén tha quy dinh.
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c)  Gidm sdt hoat dopng diu tw
Trong nam 2024, Cong ty tiép tuc thuc hién cic hoat dong dau tu mua sém, xay dung
TSCP vi céc tai san dai han khac véi tng mirc ddu tw hon 14,587 ty dong. Céc hoat dong

du tr déu tudn tha cic quy dinh cia Cong ty va clia phap luét lién quan.

2.  Bdo céo két qua hoat dong clia Ban kidm sodt va thanh vién Ban kiém soat.

Ban kiém so4t Cong ty nhiém ki 2024-2026 gdm ba thanh vién: ®Ba Nguyén Thi Thiy
Ngan, Truéng ban; ® Ong Nguyén Québc Minh, Thanh vién; @ Ong Cao Quy Lén, Thanh
vién.

Ban kidm soat d3 tién hanh kiém tra, giam sat viéc tun thi cac quy dinh/ diéu 16 Cong
ty trong viéc quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban
Piéu hanh (BPH), cu thé:

- Tham gia déng gép ¥ kién, dua ra cac kién nghi v6i HDQT, BbH v& cac van dé lién

quan dén hoat dong cia Cong ty;

- Kiém tra, gidm sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét cia PHDCD dbi

v6i HDQT, BDH;

- Kiém soét viéc tuan tha céc quy dinh v& cong b thong tin ciia Cong ty theo quy dinh

cua phap luat;

Trong nam 2024, BKS da phdi hop tdt véi HDQT, BDH trong qua trinh thuc hién nhi€ém
vu, cu thé:

- Tham dy ddy du va dong gop ¥ kién tai cac cudc hop cua HDQT;

- DPugc cung cip dy du cac Bién ban hop, Nghi quyét lién quan dén cong tac quan 1y,

didu hanh va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty;

- BKS thuc hién viéc kiém tra, gidm sat tai 07 don vi truc thudc va Van phong Cong ty.

- Theo ddi viéc thuc hién phan phéi loi nhudn nam 2022 va 2023, tam g cd tirc ndm

2024.

Trong qua trinh thuc hién nhi€ém vy kiém soat thay mit cb dong, Ban kiém soat da dugc
Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh ciia Céng ty, 1anh dao cdc phong ban, céc chi nhanh, cong
ty con va cong ty gop vbn tao didu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu.

3. Thu lao, chi phi hoat djng ciia Ban kiém soat.

Mirc thi lao ctia BKS thuc hién theo dinh mirc d3 dwoc HDQT trinh DHPCD v6i tbng

thi 1ao 12 200.000.000 VND/ nim va dugc tinh vao chi phi kinh doanh cia cong ty.



4. Tbéng két cic cudc hgp Ban kiém soat. |

Trong nam 2024, BKS da hop 02 14n v6i ndi dung; thdm tra béo céo tai chinh nim 2023
va bao céo tai chinh ban nién 2024 cia Cong ty da dugc kiém toan bdi Cong ty TNHH Ernst
& Young Viét Nam; Kiém tra toan dién tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh
va tuén thu theo Phap Iuat ciia cong ty va cac chi nhanh, cong ty con trong nam 2024;

Cc thanh vién BKS déu hoan thanh tét nhiém vu dugc giao, tham du ddy di cac phién
hop dinh k¥ va biéu quyét théng nhét théng qua cac vén d&, ndi dung thudc chirc nang, nhiém
vu cua BKS.

5. Bdo cao giao dich ciia Hoi déng quan tri/ Ban diéu hanh:

Trong nim 2024, cong ty khong cé giao dich hop ddng kinh t€ vé6i thanh vién Hoi dbng
quén tri, Tong gidm dbc, ngudi didu hanh khac cuia doanh nghiép va nhitng ngudi c6 li€n quan
clia d6i tugng trén; khoéng c6 hop dbng giao dich giita cong ty voi doanh nghiép trong do6
thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong gidm dbc, ngudi diéu hanh khéac ciia doanh nghiép 1a
thanh vién sang lap ho#c 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nam gan nhét trude

thoi diém giao dich.

6. Két qua giam sat hoat djng cia Hoi dong quan tri/ Ban diéu hanh.
a) Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2024, HDQT da t6 chirc hop theo ding quy dinh cia diéu 1& Cong ty. Mdi
cudc hop HPQT déu ra Nghi quyét trén co s& Nghi quyét cia DHDCD dé chi dao va giao
cho BDH thuc hién; cong bd théng tin theo quy dinh phép ludt va Uy ban chiing khoan. Cu
thé nhu sau:

- Hoi dbng quén tri da chi dao va tridu khai thuc hién Nghi quyét cia PHPCD nim

2024 dat két qua tdt; |

- Ho6i déng quan tri da kiém soat, d4nh gia thuc hién cac chi tiéu kinh doanh tai don vi

theo ting quy, 6 thang dé @ ra nhiém vu cho thoi gian tiép theo nhim dam bao hoan

thanh ké hoach do PHDCD giao;

- Hoi ddng quan tri thudng xuyén quan triét, chi dao cac don vi, chi nhanh trong cong

tac kiém soat, quan 1y chi phi hop 1y, néng cao doi sdng nguoi lao dong, diy manh thu

héi cong no, dam bao dong tién va lgi nhuén;

- Tiép tuc trién khai cong tac chuyén dbi sb, ap dung cac phin mém nghiép vu nham

nang cao hiéu qué trong cong tac quan 1y, hoat dong chuyén mon, chdm soc khach hang,

kiém soat hé théng phi hop v6i tinh hinh phat trién doanh nghiép hién nay;
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- Thuc hién dé 4n m6 hinh quén 1y tip trung, ddm bao tinh tlléllg nhét va chi trong
cong tac dau tu thiét bi tai phong thi nghiém nhim nang cao nang luc sén cd; Tan dung
nang luc chung d8 trién khai hoat dong dich vu tai cac don vi;

- Nghién ctru m6 hinh phu hop trong cong tac quan Iy, t4i co cu, ap dung quan 1y

nganh doc mdt s6 mat hang moi;

Nhén xét: Trong ndm 2024 cic thanh vién HDPQT d4 bam sat chi dao moi linh vuc hoat dong
cua Cong ty véi tinh than 1am viéc doan két, tap trung dan chi, hudng to1 lgi ich chung cia
Cong ty, dam bao vai tro dinh huéng phat trién ctia Cong ty theo dung dinh hudéng cia
bHDCD.
b) Hoat déng ciia Ban Pidu hanh.
Trong nim 2024, BDH d4 bam sat c4c chu truong, Nghi quyét cia HDQT d& ra va trién
khai thuc hién:
- Ban didu hanh d3 c6 nhidu nd luc didu hanh hoat dong kinh doanh, dén doc viéc thuc
hién céc chi tiéu kinh doanh tai cdc Don vi;
- Tiép tuc cong tac chuyén dbi s6 trong toan cong ty; da nghién ciu xay dung phan
mém chim séc khach hang, dang cai tién phan mém quan Iy céng tac hién truong;
- Ban didu hanh d3 chi dao thuc hién nghiém, ding quy dinh ctia phap luat vé cong tac tai
chinh ké todn, béo c4o tai chinh dinh ky dugc 14p ding thdi han, ding chuén muc ké toan;
- Ban diéu hanh tép trung danh gia x4y dung ngén sich nghi€m tic va ngudn nhan luc
dép tmg yéu cAu cong viéc, danh gid ngudn luc quan 1y khach quan; nghién ctru mé hinh
quan 1y phit hop véi thyc tién;
Nhén xét: Trong qué trinh kiém tra, giam sat hoat dong cia BDH nam 2024, Ban Kiém soat
thiy: BPH da chii dong, linh hoat trong t§ chic thuc hién cac hoat dong kinh doanh; sir dung
va phat huy t6t cac ngudn huc vé vén, tai san, luc lugng lao dong ciia Cong ty; chi dao va theo
d6i sat sao, d& ra cac giai phap cu thé cho cac hoat dong kinh doanh, dau tu phat trién, yéu
ciu c4c ban chirc nang tich cuc phdi h()p, hd trg cac don vi giai quyét khé khan vuong mac.
BDH da hoan thanh t6t cong viéc, thuc hién t6t Nghi quyét PHDCD va cac Nghi quyét
HPQT, d¢am bao hiéu qué va an toan kinh doanh cia Cong ty.
¢) Giam sit hoat djng cong bé thong tin.
Trong nim 2024, Cong ty da thuc hién cong bd 35 thong tin tai S& Giao dich Ching
Kkho4n Ha N¢i va Uy ban Chimg khoén Nha nudc, khong vi pham nghia vu cong b thong tin
theo quy dinh tai Thong tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia Bo Tai chinh.
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Két qua giam sat viéc thwe hién Nghi quyet Dai Hi dong co dong.

Cin ctr Nghi quyét quyét cia DHDCD thudng nién nam 2024 s6 73/DPHDCD-NQ ngay

23/04/2024, BKS d3 giam sat, Cong ty da thuc hién tdt;

II.

- Cong ty da chi tra cb tirc ciia ndm 2023 cho ¢d dong 1a 15%/vén diéu 18 (co tire nam
2023 12 15%) va tam tng cb tirc nim 2024 13 10%/vén diéu 1¢;

_ Tra thi lao cho cac thanh vién HPQT va BKS trong nam 2024 theo quy dinh tai Nghi
quyét PHDCD s6 73/PHDCD-NQ ngay 23/04/2024;

- V& thuc hién céc chi tiéu K& hoach kinh doanh nam 2024: Doanh thu hgp nhét dat
112,08% so véi ké hoach, vuot 12,08% so véi ké hoach giao, Doanh thu tbng hop dat
118% so v&i K& hoach, vuot 18% so voi ké hoach. Loi nhuén sau thué hop nhét dat
103,86% so véi ké hoach lgi nhuin cb dong giao, Loi nhudn sau thué tong hop dat

101,51% so véi ké hoach lgi nhuén cd dong giao.

Két qua danh gia Sw phdi hop giita Ban kiém soat voi Hoi ddng quén tri, Téng
giam doc va cb dong,

- Ban kiém so4t tham gia day du cac phién hop cia HPQT, duge Cong ty tao diu kién
thuc hién nhiém vu gidm sat thong qua viéc dugc cung chp thong tin, tai liéu lién quan
dén tinh hinh quan tri céng ty, cac hoat dong kinh doanh cling nhu tinh hinh tai chinh
cua Cong ty; cong tac phéi hop gitta HDQT/ Téng Giam d6c vin dam bao nguyén tic
vi loi ich hgp phép cia Céng ty va cua cb dong theo quy dinh ctiia Phéap ludt, Piéu 1é va
quy ché hoat dong;

- Ban kiém soat dd phéi hop chit ché véi HDQT, Téng Gidm dbc trong cong tac kiém
tra, gidm sat hoat dong tai tru s& chinh cfing nhu tai cac don vi, cong ty gop vbn nhim

néng cao hiéu qua trong cong tac quan ly, ddm bao tuan thi ding .c}uy dinh cta phép luét.

KET LUAN VA KIEN NGHI
Nim 2024, Cong ty c6 tang trudng kha vé doanh thu, tuy nhién cin x4y dung ké hoach

dAu tu theo nghién ctru thi trudng, tang trudng loi nhudn, nang cao doi sdng nguoi lao dong.

BKS d4nh gia cao su nd luc cia HDQT va BDH va ghi nhén nhiing két qua da dat duoc;

Pé tiép tuc nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty trong nam 2025, BKS kién nghi

DHDCD céc ndi dung sau:

1.

V& hoat dong ciia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh.
- Hbi ddng quan tri, BDH hop tac lam viéc v6i tinh thin doan két, tap trung dan chu,

huéng t6i 1oi ich chung ctia Cong ty, ddm bao vai tro dinh hudng phat trién ctia Cong ty

6

AW

T A



theo ding dinh huéng cia DHDCD;

- Kip thoi xir Iy thong tin nham xir 1y nghiém nhitng sai pham trong cong tic quan 1y,
diéu hanh va vi pham quy ché ciia cac don vi thanh vién, cong ty gop von. Tuyét ddi
tranh nhing canh tranh ndi bo thiéu lanh manh lam 4nh huéng dén Thuong hidu
Vinacontrol.

V& tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Céng ty.

- Tang cudng truyén thong vin héa Cong ty ciing céc gid tri cbt 18i ctia Vinacontrol
nhu thiu hiéu, bén viing, t6n trong va tin twéng 14n nhau t6i toan thé nguoi lao dong

nhdm ning cao ¥ thirc dao dirc nghé nghiép;

- Tép trung déu tu v& ngudn nhan luc, dAu tu trong diém trang thiét bi phan tich thi -

nghiém cho cac Trung tdm phan tich va thir nghiém dé nang cao ning luc canh tranh
trong hoat dong gidm dinh, chirng nhén, kiém dinh, thtr nghiém nhim dép Gmg yéu ciu
ngay cang cao cua thi trudng va khach hang;

- Xu huéng chuyén dbi kép  xanh va s6” khéng chi gitp Vinacontrol m& rong co hoi
kinh doanh ma con khing dinh vai trd tién phong cta cong ty trong viéc thuc dAy phat
trién xanh va bén vitng, tao gi tri lau dai cho khach hang, dbi tac va cong ddng, cong ty
can tiép tuc mé rong phat trién cac dich vu méi trong cac nganh cong nghiép mii nhon
nhu ning lugng xanh, logistics va cac chimg nhén li€n quan dén phat trién bén ving;

- P& dam bao thanh céng viéc chuyén dbi s6. Cong ty cAn d4nh gi4 lai thuc trang co s&
| ha ting va nhén luc hién cé, tir 46 xay dung ké hoach/ 16 trinh tong thé dé timg budc
thuc hién chuyén ddi sb mot cach bai ban, thuc chét va hi€u qué;

- Cén diy manh phong trao phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, d6i méi tw duy trong
quan tri, quan ly, st dung hi€u qua _nguén luc, tiét kiém chi phi nhim ning cao ning
sut lao déng va hiéu qua kinh doanh;

Trén day 1a Bdo cdo hoat dong ciia BKS ndm 2024, kinh trinh PHDCD thudng nién

2025 xem xét, cho ¥ kién.

TM. BAN KIEM SOAT
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