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(Trinh Pai hi co dong thwong nién ngay 22 thding 4 ndim 2025)

I. TINH HINH HOAT PONG CUA VINACONTROL — NAM 2024
1. Tinh hinh kinh t& chung:

Nam 2024 chimg kién nhiéu bién dong ddy kich tinh trén ban c& thé gidi, khi nhiing
thay dbi v& quyén luc, sy phén cyc chinh trj dan xen ciing céc tdc dong siu rong tir bién ddi
khi hdu va cong nghé. Day 1a mét nim day thach thirc nhung cfing mang dén nhidu co hoi, doi
héi nhitng quyét dinh tdo bao va sang tao dé thich img véi nhitng bién ddi.
Tinh hinh chinh trj va an ninh tiép tyc cing thing tai Han quéc, cac vu thi tén lira tai Bic Triéu
Tién, cudc tap trdn chung gifta 3 nudc My, Han Qubc va Nhat. Tinh hinh tai Trung DPong ciing
tiép dién twong tw, v6i nhidu thach thirc v& nhan dao va an ninh. Dai Gaza va Bo Tay tiép tuc
chimg kién cac cude giao tranh nghiém trong, gy ton thit 16n vé ngudi va tai san...Cudc xung
dot tai Ukraine, mi lién hé giita khing hoang niang lugng va tang trudng kinh té cham chap
dang ddy Lién minh chau Au (EU) dén bo vuc suy thodi. Viéc cyu Téng théng Donald Trump
tai déc ctr da mang lai nhidu thay ddi trong chinh sach kinh t€. Chinh quyén méi tp trung
manh vao viéc thic ddy san xut trong nudc va giam su phu thudc vao chudi cung ting quéc
té. Chinh séch thuong mai cting ran hon véi Trung Qudc duoc du bio s& c6 tac dong sau rong
dén cAu tric thuong mai toan cau, dong thoi dit ra khéng it thach thirc cho cac qubc gia phu
thudc nhiéu vao xuét khiu.

Vé kinh té, ndm 2024 tiép tuc 1a mdt nam ddy thir thach véi nén kinh & toan ciu. Lam
phat méc du da ha nhiét tir mic 6% nim 2023 xuéng con 4,5%, nhung tién trinh phuc hdi kinh
t& van con i ach. Nguyén nhan chi yéu xuét phat tir nhu ciu tidu dung yéu, dAu tu dinh tré va
sw gian doan trong chudi cung g toan ciu

Tai khu vuc Péng Nam A, dic biét 1a Viét Nam, nhitng nd lyc thu hit ddu tr nuée
ngoai nho méi trudng chinh trji dn dinh va sw cai thién co s& ha tAng d4 mang lai nhidu thanh
turu ddng chu y. Viét Nam tiép tuc ndi bat nhu mét diém dén hang déu, véi tbe d6 ting truong
GDP dat hon 7% trong nam 2024, mtic cao trong khu vue. Cac khu cdng nghiép trén ca nuée
khéng nglmg thu hut cac du 4n dAu tu truc tiép nude ngoai (FDI) 16n, dic biét trong c4c linh
vuc san xuét cong nghé cao, ché bién va néng luong tai tao. Viét Nam d4 tin dung hiéu qua
cac hiép dinh thuong mai tu do (F TA) nhu Hiép dinh Péi tac Toan dién va Tién bd xuyén Thai
Binh Duong (CPTPP) va Hiép dinh Thuong mai ty do Viét Nam - EU (EVFTA), m6 rong
dang ké thi trudng xuét khiu, dic biét v6i cac san phim ndng san va céng nghé cao.
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3. Ong Phan Vin Hing - Uy vién HDQT — Phé Tang Gb
- Phu trach cong téc K§ thuit nghiép vu, chuyén déi sé, dau tu, phan tich thir nghiém toan
nganh
- Tham muu va dé xuét HDQT céc linh vic dugce phan cong
- Thuyec hién chirc ning khéc ctia thanh vién HDQT theo Luét dinh.

4. Ba Du’o’ng Thanh Huyén — Uy vién thwong tree HDQT
- P& xuit cac chinh sach, dinh hudng, tham muu chién luge phét trién thi truong, khach
hang
- Tham muu cdng téc Quan tri Doanh nghiép
- Thuc hién chirc niing khac cta thanh vién HDQT theo Lué4t dinh.

3. Ong Pham Ngoc Diing - Uy vién HDQT, Chii tich HDTV VNC Hb Chi Minh
- Diéu hanh hoat dong ciia Hoi ddng thanh vién Vinacontrol HCM theo dung quy dinh cta
Tép doan va phép luat lién quan
- Chiu trach nhiém xay dung dinh huéng phat trién cong téc Phan tich thir nghiém
toan nganh
- Tham muu cdng tdc Quan tri Doanh nghiép
- Thyec hién chirc ning khéc cta thanh vién HDQT theo Luét dinh.

6. Ong Lé Ngoc Loi - Uy vién HDQT - Tong Giim déc VNC Hb Chi Minh
- Diéu hanh hoat dong VNC HCM
- Tham muu giap HPQT trong chinh sich chién luge phat trién thi truong/khach hang khu
vuc phia Nam.
- Tham muu cong tac Quan tri Doanh nghiép
- Thuc hién chirc ning khéc cta thanh vién HDQT theo Luét dinh.

T Ong Phung T4n Phi - Uy vién HDPQT - Giam d6c VNC Pa Niing
- Diéu hanh hoat dong VNC Pa Nang
- Nghién ctru 4p dung cong nghé tién tién trong quan ly (céng nghé, khoa hoc quan ly..)
- Tham muu gitip HDQT trong chinh s4ch chién luge phét trién thi truong/khach hang khu
vuc mién Trung
- Tham muu céng tic Quan tri Doanh nghiép
- Thuc hién chirc nang khéac cua thanh vién HDQT theo Luat dinh.

2.2. T6 chikc cdc cude hop ciia HPQOT

Dé trién khai thyuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong nam 2024, HDQT Vinacontrol
d4 td chtre nghiém thc hop dinh ky 3 thang 01 14n nhim dénh gi4, ban bac, trao d6i, théng nhat
va kip thoi dua ra cic dinh hudng, chi dao trong viéc didu hanh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty theo timg Quy va ban hanh cac Nghi quyét cu thé.

Nam 2024, Hoi dong quan tri hop 04 phién hop thuorng ky va thong qua 10 Nghi
quyét/quyét dinh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cta HDQT déu dwa tren sw nhét tri va dong
thuan cao ctia tt ca c4c thanh vién trong HPQT trén co s loi ich ctia ¢ déng va sy phét trién
bén vimng cua Cong ty Viéc t6 chirc c4c phién hop ctia HPQT dam bao duge thyuc hién theo
ding quy dinh tai Didu 18 ctia Vinacontrol va Luét Doanh nghiép.

Béo céo hoat ddng ndm 2024 va dinh huéng 2025 ctia Hoi dbng quan tri Vinacontrol



Céc Nghi quyét duoc théng qua déu dugce Hoi ddng quan trj giao cho Ban Tbng Gidm
dbc trién khai thuc hién va bao cao Hoi ddng quan tri. Ngoai nhiém vy gidm sat hoat dong cta
cac Pon vi thi hang Quy, tai cac phién hop thuong ky, HPQT da triéu tdp Gidm dbc cac don
vi, gidm dbc cac Ban ctia Viin phong Cong ty bao cdo viéc thyre hién ké hoach, nhitng kho6 khin
va phat sinh d6t bién déu dwoc HDQT ghi nhan va nghién ciru d& c6 nhitng nghi quyét chi dao
sau sat, thyc té va kip thoi.

2.3. Thi lao ctia Hoi ddng quén tri ndm 2024
P4 thuc hién chi tra thi lao theo diing Nghi quyét PHDCD 2024

2.4. Hoat ddng quan tri, gidm sat cia HDQT d6i v6i Ban Tong Giam dbc va céc thanh vién
Ban didu hanh

Hoi ddng quén tri danh gia Ban Tong Gidm dbc 12 mot tap thé doan két, ning dong,
nghiém tdc trong cdng viéc, chit ddng, sang tao trong quan ly diéu hanh, luén bam sat thuc té
va nghiém chinh chip hanh cac quy dinh ciia phap luat, diéu 1& Cong ty, thuc hién t6t Nghi
quyét Pai hoi ddng c6 dong va cac Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

- Giam sét viéc thuc hién cac chi tiu k& hoach kinh doanh do PHDPCPD va Hoi déng quan tri
giao.

- Chu tich HDQT, Ban Kiém soét thuc hién kiém tra dinh ky hodc dot xuét cong tac thuc hién
cac Nghi quyét cia PHDCD va HDQT, thuc hién céc Quy ché quan tri va cic quy ché quan
1y noi bd tir d6 c6 bién phap kip thoi didu chinh, rit kinh nghiém khi phét hién sai sot;

- HPQT ciing chd trong cdng tac quan tri cdng ty, ap dung cong nghé thdng tin vao quéan
ly/kiém soat moi hoat ddng chuyén mén, hoan thién Hé théng quy ché/quy dinh/quy trinh thwe
hién cong viéc chuyén nghiép; Kiém soat va quan Iy hoat dong ciia cac Cong ty con, cling két
nbi thanh mot thé thdng nhét, tao su bén vitng thuong hiéu Vinacontrol.

- Ban Téng Giam dbc d4 nhan thirc 16 nhitng khé khin va thach thirc cia Cong ty trong nim
2024 nén da chu dong, linh hoat trong cong tac diéu hanh cac hoat dong kinh doanh, dong thdi
ban hanh céc vin ban tai liéu ndi bd theo thAm quyén nhim kiém soat cic mit cong tac theo
huéng t8i wu nhat, tiét kiém chi phi, t4n dung va két hop moi ngudn luc hién c6 nhim dem lai
hidu qua cao nhét. Do d6, d& didu hanh Céng ty vuot moi khé khan, thach thirc dé dat két qua
kinh doanh hién tai.

IV. KE HOACH HOAT PONG CUA HDQT NAM 2025

1. Cac chi tiéu kinh doanh 2025
Cin ctt tinh hinh kinh té chung, trén co s& phan tich, danh gia, Hoi dong quan tri
xé4c dinh mét sd chi tiu c6 tinh dinh hudng sau:

- Von diéu 1&: , : 104.999.550.000 dong
- Tong doanh thu hgp nhat : 850 ty dong

- Loi nhuén sau thué hop nhét : 50 ty ddng

- Cb tuc tbi thidu : 10% trén vdn diéu 16.

Béo céo hoat dong ndm 2024 va dinh huong 2025 ctia Hoi ddng quén tri Vinacontrol



2. Phwong hwéng hoat dong 2025
Du béo tinh hinh 2025:

Tinh hinh thé gi¢i, mic du lam phat giam, diéu kién thi truong lao dong duoc cai thién va viéc
néi 1dng tlen té noi chung, tang trtrong du kién s& vin & mirc thip hom toc d6 trude dai dich,
trong khi nén kinh té toan ciu s& tlep tuc di mit véi nhiing bét én dang ké do tranh chip
thuong mai gitta My va Trung Quéc cing thiang, thué quan ctia chinh quyén Tng théng M§
Donald Trump 1én cac dbi tac thuong mai c6 thé 14 "cu séc 16n nhét trong chinh sach thuong
mai toan cau' ' trong 50 ndm qua.

Tang trudng kinh té toan ciu duge dy doan duy tri & mirc 2,8% trong nim 2025, khong d6i
so v&i nam 2024,

Kinh t& Viét Nam, Chinh phu dit chi tiéu tde do tdng truorng kinh té ca nam 2025 dat trén 8%
hodc 10% trong diéu kién thuan loi, phan anh ky vong vé sy cai thién hoat dong kinh té trong
nim 2025. “Chuyén dbi kép - chuyen d6i xanh va chuyén dbi s6 dang tr¢ thanh xu hlrorng
phét trién chién luge cua nhidu quoc gia, gitip huéng dén dong thoi cac muc tidu phat trién
bén ving va sb hoa khai thac tbi da loi ich tir qud trinh chuyén dbi kép nay. Viét Nam dang
n6i 1én nhu mot qubc gia nang dong bac nhét chau A cling nhw thé gi6i, nhanh chéng ndm bét
xu thé, 14y chuyén dbi sb va chuyén dbi xanh lam dong luc quan trong dé phat trién. Nam
2025 s& 1a mot nam ban 18 boi Viét Nam phén d4u dat duoc nhidu muc tleu quan trong trong
nim téi, kinh t& s6 s& chiém 25% GDP va ti trong tin dung xanh trong nén kinh té dat 10%.
Bén canh d6, Viét Nam ciing 1 mét qubc gia c6 tiém ning 16n vé niing luong téi tao. La nuéc
c6 diéu kién tu nhién phtt hop nhit Péng Nam A ¢é phét trién dién gi6 va nang lugng mit
troi.

Véi trach nhiém va quyén han cta HDQT duge quy dinh tai Diéu 18, Hoi d@)ng quan tri
x8y dyng dinh huéng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty nhdm dam bao hoan thanh t6t cac chi
tiéu ké hoach kinh doanh nim 2025, cu thé nhu sau:

a. Thuc hién quyén va trach nhiém cua HPQT dugc quy dinh tai Piéu 1&, dam bao thuc hién
muc tiéu cia PHDCD va quyén loi cta cb dong.

b. Xay dung dinh huéng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty theo Nghi quyét PHDCD 2025
nhim ddm bao hoan thanh t5t cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2025.

c. Trién khai cong tic Digital Marketing bai ban, tiép tuc ddy manh cong tc truyén thong
dén khach hang @ quang ba thuong hiéu Vinacontrol.

d. Théng nhit cac hoat dong cong tac nghiép vu chuyén mon toan Téap doan dic biét vu tién
quan ly dong b Hé théng phén tich thtr nghiém trong toan T4p doan.

e. Ap dung quan ly nganh doc céc dich vu méi tir Tap doan: Kiém ké khi nha kinh, kidém
todn ning luong, cac dich vu theo QP 29, x4y dung quy dinh co ché khai théc theo doanh
thu. Céc don vi cung phéi hop tich cyc khai thac khach hang tai dia ban.

f. Tép trung hoan thién cong tac chuyén dbi sb, ap dung cac phdn mém nghiép vy, day la
nhiém vu chién luge va quan trong hang dau, phéi két hop va théng nhét thuc hién song
hanh céc giai phap phdn mém dé dam bao cac nghiép vu chay 6n dinh va thuén tién cho
cong vigc doi ngill hién truong.

g. Tap trung d4u tw mé rong nang cao nédng luc k§ thudt, phan tich thir nghiém cho céc linh
vurc/mit hang trong diém phuc vu cdng tac giam dinh, kiém dinh, chimg nhan, Quan ly
Nha nuée, du 4n thau.

Béo céo hoat dong ndm 2024 va dinh hwéng 2025 cda H6i déng quan tri Vinacontrol



h. Hoan thién céng tdc Quan tri ndi bd cho phu hop theo tinh hinh méi va déc thu
Vinacontrol.

i. Ting cudng cong tac quan tri ngudn nhan luc chit lugng va phii hgp dép tng yéu cAu ciia
céc co quan QLNN va sy phat trién bén vimg ctia Tap doan.

j. Kiém soat va quan Iy hoat dong ciia cdc Cong ty con, cling két ndi thanh mot thé théng
nhét trong toan T4p doan, tao sy bén vitng thuong hiéu Vinacontrol. Cac Pon vi cling hop
tac, chia sé ning lyc dé ning cao va quang b4 thwong hiéu Vinacontrol néi chung.

k. Phéi hop cing Ban kiém soét ting cuong cong tic kiém tra, gidm st cic mit hoat dong
ctia Cong ty nhim phat huy tbi da hidu qua ddng vén dAu tu ciia cac cd dong dam bao do
an toan v& mit tai chinh, minh bach héa céc hoat dong theo duing quy dinh.

1. Béo toan va sir dung hidu qua ngudn vdn, ting cudng cong tic vé quan trj tai chinh. Xay
dung/kiém soat Ngan sach hang nim, trich 1ap qu§ du phong, gidm thidu cong ng, thit
chit kiém soét chi phi.

m. Chu trong cong téc thi dua khen thudng, tiép tuc duy tri va phat trién vin héa Vinacontrol
mdt cach sdu rong dén toan thé can b nhan vién toan Cong ty, 12 nén tang ctia phat trién
va thanh cong.

n. Quan tam, chia sé va bao vé& quyén loi hop phap t6i da cta cac cd ddng ciing nhur quyén,
lgi ich ctia nguoi lao dong trong Cong ty.

Trén day 13 Bdo céo cia Hoi ddng quan tri Vinacontrol tong két hoat dong nim 2024
va phuong huéng nam 2025. Chiing t6i kinh mong Quy cb déng s& déng gop ¥ kién thiét thuc
gitip Hoi ddng quan tri Vinacontrol ngdy cang hoat dong hiéu qua hon va cé dugc chién luoc
va quyét sach phit hop nham dua Vinacontrol phat trién 16n manh, 6n dinh va bén vimg.

Thay mit Hoi ddng quan tri Vinacontrol, t6i xin chdn thanh cam on su ung ho va

tin nhiém cia toan thé Quy c6 dong.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Biii Duy Chinh
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